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1. JOHDANTO

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy [SSLP] on Tradeka-Yhti6t Oy:n [Tradeka] (60 % yhtion
osakkeista) ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman [HUS] (40 % yh-
tion osakkeista) yhdessa omistama yritys.

SSLP:n toiminnan tarkoituksena on tarjota HUS:lle diagnostiikan laitteisiin liittyvia leasing-
rahoitus- ja muita palveluja sen mukaan, kun HUSin kanssa on erikseen sovittu (palvelu-
sopimus). HUS vastaa yhtiolle hankittavien laitteiden kilpailutuksesta, koska laitteet tule-
vat HUSin kayttoon. Tata toimintaa ohjaa hankintalaki sekda HUSin asema julkisena toimi-
jana. Yhtio ei ryhdy toimiin, jotka vaikeuttaisivat tai vaarantaisivat laitteiden hankintaa tai
kayttoa.

Yhtion toiminnan kdaynnistaminen perustuu HUSin EU-hankintailmoitukseen laitehankin-
tojen ja hankintoihin liittyvien palveluiden kehittamiseksi palveluyrityksen muodossa
(TED-numero 2021/S 041-102662, julkaistu HILMAssa 26.2.2021 ja TEDiss& 1.3.2021, tas-
mennetty 3.3.2021: Osallistumispyynté HUS 073-2021 HUS Diagnostiikkakeskuksen lai-
teyhtiohankinta, paivays 03.03.2021). Yhtioén toimintaa joudetaan siten, ettei mikaan
muodosta hankintalain 136 §:n tarkoittamaa olennaista muutosta. Yhtién toiminnassa
huomioidaan myds siihen vaikuttavat kilpailuneutraliteetti- ja valtiontukisaannokset.

SSLP:n toiminta perustuu voimassa olevien lakien ja niiden nojalla annettujen normien,
sen voimassa olevan yhtidjarjestyksen (liite 1), Tradeka ja HUSin valilla solmittuun osakas-
sopimuksen seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen.

Tassa Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:n Corporate Governance —ohjeistuksessa kuvataan
SSLP:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelman keskeiset piirteet seka se, miten hyvaa hallinto-
tapaa noudatetaan.

Ohjeistus perustuu listayhtidille vahvistettuun Corporate Governance —suositukseen (1)
Lisaksi ohjeistuksessa on otettu huomioon Keskuskauppakamarin kannanotto listayhtioi-
den hallinnointia koskevan Corporate Governance -suosituksen soveltamisesta listaamat-
tomissa yrityksissa.

SSLP:n hallitus on vastuussa hyvan hallintotavan ja timan Corporate Governance —ohjeis-
tuksen noudattamisesta johtamassaan yhtiossa.

Tama ohjeistus on hyvaksytty SSLP:n hallituksessa 18.11.2021 ja on astunut voimaan
18.11.2021.

2. SUOMEN SAIRAALALAITEPALVELUT OY:N JOHTAMISJARJESTELMA

SSLP:n toiminnan ohjausta ja valvontaa varten yhtiossa on sen kaikki toiminnan tasot kat-
tava ohjaus- ja valvontajarjestelma. Yhtion toimintaa ohjataan vuosittain paivitettavalla
liiketoimintasuunnitelmalla/strategialla sekad vuosittain hyvaksyttavalld toimintasuunni-
telmalla ja budjetilla.

1 Kulloinkin voimassa oleva listayhtidille vahvistettu hallinnointikoodi. Talld hetkelld 1.1.2020 voi-
maan tullut Arvopaperimarkkinayhdistyksen Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2020).
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3. KESKEISET HALLINTOELIMET
3.1. Yhtiokokous

SSLP:n yhtiokokoukset jarjestetaan Tradekan ja HUSin kannalta tarkoituksenmukaisella
tavalla siten, etta yhtiokokoukset mahdollistavat omistajaohjauksen tehokkaan toteutu-
misen ja tayttavat osakeyhtidlainsadadannossa seka yhtidjarjestyksessa asetetut vaatimuk-
set. Yhtiokokouskasittelya vaativat paatokset voidaan tehda myos osakeyhtiélain mukai-
sina yksimielisin osakkeenomistajien kirjallisina paatoksina.

Merkittavimmat yhtiokokouksissa kasiteltavat asiat ovat:

e Hallituksen puheenjohtajasta, jasenista ja heille maksettavista palkkioista paat-
tdminen

e Tilintarkastajien valinnasta ja tilintarkastajille maksettavista palkkiosta paattami-
nen

e Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasittely ja vahvistaminen

e Taseen osoittaman voiton kayttamisesta paattaminen

e Vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle paat-
taminen.

Tradekan ja HUSin valilla solmitun osakassopimuksen mukaisesti seuraavista asioista voi-
daan paattaa ainoastaan molempien osakkaiden hyvaksynnalla:

e Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antaminen

e Yhtion omien osakkeiden lunastaminen ja hankkiminen sekda myynti ja luovutus

e (Osakepdadoman muutokset

e Sulautuminen ja jakautuminen

e Yhtidjarjestyksen muuttaminen

e (Osingoista paattaminen

e Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot

e Yhtion lilkketoiminnan kohteen ja/tai laajuuden merkittdvistda muutoksista paatta-

minen

3.2. Hallitus

SSLP:n hallitukseen kuuluu viisi jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tradekan ja HUSin valilla solmitun osakassopimuksen mukaisesti yhtioon valitaan kolme
Tradekan ja kaksi HUSin nimedmaa jasentd. Tradekalla on oikeus nimeta hallituksen pu-
heenjohtaja ja HUS:Ila hallituksen varapuheenjohtaja.

Hallituksen jasenet tulee valita siten, etta hallituksessa kokonaisuudessaan on seka riit-
tava osaaminen ja yhtion toimialan ja sen harjoittaman liiketoiminnan tuntemus etta hy-
van hallintotavan mukainen diversiteetti (mm. eri sukupuolten edustus hallituksessa).

SSLP:n hallituksen tehtdavana on johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtidjarjestyksen maarays-
ten mukaan. Lisaksi hallituksen tulee kasitella ja paattaa kaikki yhtion toiminnan kannalta
strategisesti merkittavimmat asiat riippumatta siita, edellyttdako asia juridisesti hallituk-
sen paatosta. Hallitus voi myos kasitellda minka tahansa SSLP:ta koskevan asian, mikali hal-
litus katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi.
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Hallitus on vahvistanut toimintaansa varten tyojarjestyksen, jossa on maaritelty tarkem-
min hallituksen paatoksenteossa noudatettavista toimintaperiaatteista (liite 2).

Hallituksen jasenilla ei saa olla sellaisia omistuksia, luottamustehtavia tai sidonnaisuuksia,
jotka voivat vaarantaa hallituksen jasenten asianmukaisen toiminnan Suomen Sairaalalai-
tepalvelu Oy:n hallituksessa tai ovat omiaan heikentamaan luottamusta Suomen Sairaa-
lalaitepalvelu Oy:n hallituksen toiminnan asianmukaisuuteen.

Hallitus arvioi toimintaansa saannéllisesti mm. tekemalla itsearvioinnin kerran vuodessa.
Osana hallituksen itsearviointia hallituksen tulee vuosittain arvioida myds hallituksen ja-
senten riippumattomuutta. Hallituksen jasenten on annettava hallitukselle tata varten
tarpeelliset tiedot seka ilmoitettava naissa tiedoissa tapahtuneista muutoksista.

Hallituksen toiminnan tehokkuuden turvaamiseksi hallitus voi tarvittaessa valita keskuu-
destaan tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja palkkiovaliokunnan ja tarvittaessa vahvistaa
naiden valiokuntien tyojarjestykset. Hallitus voi asettaa tapauskohtaisesti myds muita va-
liokuntia. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan sadannénmukaisesti SSLP:n hallitukselle.

3.3. Toimitusjohtaja

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:lla voi olla hallituksen erikseen valitsema toimitusjohtaja,
joka johtaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardaysten mu-
kaisesti ja vastaa hallituksen paatosten taytantdoonpanosta ja paattaa yhtion operatiivi-

sesta toiminnasta siltd osin, kuin se ei kuulu hallituksen vastuulle.

Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Mikali yhtiolle ei ole valittu toimitusjohtajaa vastaa edelld mainituista asioista yhtién hal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti yhtion hallituksen puheenjohtaja tai muu hallituk-
sen maardaama henkild.

4. PALKITSEMINEN

4.1. Hallitus

SSLP:n hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Tradekan ja HUSin valilla sol-
mitun osakassopimuksen mukaisesti hallituksen jasenille maksettavista palkkioista voi-
daan paattaa ainoastaan kummankin osakkaan hyvaksynnalla.

Hallituksen jasenille maksetaan joko kokouskohtainen kokouspalkkio, vuosipalkkio tai nai-
den yhdistelma. Palkkio kattaa koko hallitustydskentelyn. Palkkiot maksetaan hallituksen
jasenille rahana. Hallituksen jasenille ei makseta muita palkkioita.

4.2. Toimitusjohtaja

Mikali SSLP:lle on valittu toimitusjohtaja, paattaa toimitusjohtajan palkkauksesta ja pal-
kitsemisesta yhtion hallitus.

5. SISAINEN VALVONTA JA -TARKASTUS SEKA RISKIEN HALLINTA
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Sisdisen valvonnan avulla pyritdan varmistamaan, etta SSLP:n toiminta on kaikilla tasoilla
tehokasta ja tuloksellista, ja sitd koskeva informaatio luotettavaa, lilkketoiminnassa otetut
riskit ovat asianmukaisesti hallittuja, ja etta yhtion toiminnassa noudatetaan lakeja ja
saannoksid. SSLP:n sisdinen valvonta perustuu selkedan tavoitteenasetteluun, tavoittei-
den saavuttamisen tehokkaaseen seurantaan seka kaytannonlaheiseen riskienhallintaan.

Suomen Sairaalalaitepalvelu sisdinen valvonta on osa normaalia liiketoiminnan ohjausta
ja johtamista, jota varmennetaan riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuk-
sen avulla.

SSLP:n hallitus vastaa siitd, ettd yhtiossa on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskien hallin-
nan osalta noudatettavat periaatteet.

SSLP:n johtamiskulttuuri perustuu voimassa olevan lainsaadannon seka yhtion arvojen ja
eettisesti hyvaksyttavien liiketoimintatapojen noudattamiseen.

Taloudellista ohjausta ja raportointia varten SSLP:ssa on raportointijarjestelma, jonka tar-
koituksena on tuottaa johdolle riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan suunnittelua
ja johtamista varten.
6. TILINTARKASTUS

SSLP:n yhtiokokous valitsee vuosittain tilintarkastajat seuraavalle tilikaudelle.

SSLP:lle kuuluvien yhtididen tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja SSLP:n yh-
tidjarjestysten mukaan.

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etta tilinpaatos ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta

asemasta. Lisaksi tilintarkastus kasittaa yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen.

Tilintarkastajilla on keskeinen rooli SSLP:n valvojina ja johtamisen apuna. Yhtion toimin-
nassa tulee hyodyntaa SSLP:n tilintarkastusprosessissa syntyneita havaintoja.

7. LAHIPIIRILIIKETOIMET
SSLP:n ja sen lahipiirin valilla tehtavien liiketoimien tulee olla yhtion edun ja toiminnan
kannalta tarkoituksenmubkaisia ja paatosten tulee olla tehty SSLP:n toiminnan kannalta

hyvaksyttavin perustein.

Lahipiiriliiketoimet edellyttavat SSLP:n hallituksen erikseen tekemaa nimenomaista paa-
tosta.

8. Avoimuus ja viestinta

Yhtio pyrkii sen liiketoimintaan liittyvat perustellut salassapitointressit huomioiden mah-
dollisimman avoimeen toimintaan.

Osakkaan nimeamilla tilintarkastajilla ja edustajilla on tarvittaessa oikeus saada nahta-

vakseen kaikki Yhtion liiketoimintaan liittyvat asiakirjat lukuun ottamatta mahdollisia po-
tilastietoja koskevia asiakirjoja.
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Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:n (SSLP) hallituksen tyojarjestys
1. Hallituksen ja jasenten ja puheenjohtajien valinta

SSLP:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtigilla on hallitus, johon varsinainen yhtiokokous vuo-
deksi kerrallaan valitsee viisi jasenta.

Yhtiokokous valitsee hallitukselle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
2. Hallituksen toiminnassa noudatettavat saannot

SSLP:n hallituksen toiminnassa noudatetaan osakeyhtitlakia ja muuta Suomessa voimassa
olevaa lainsaadantoad, Tradekan ja HUSIn valilla solmittua osakassopimusta, yhtion yhtio-
jarjestysta seka hallituksen vahvistamaa Corporate Governance —ohjeistusta.

SSLP:n hallitus on vahvistanut itselleen taman tyojarjestyksen.
3. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on suunnata SSLP:n liiketoiminta niin, etta se turvaa yhtion tehok-
kaan toiminnan ja taloudellisen menestyksen pitkalla aikavalilla.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu SSLP:n strategiaa, toimintapolitiikkaa seka vuosit-
taista toimintasuunnittelua koskevat paatokset. Hallituksen tulee myds seurata ja analy-
soida SSLP:n toimintaa ja taloudellista tilannetta.

Tehtaviensa hoitamiseksi hallitus:

- vahvistaa itselleen tydjarjestyksen;

- vastaa SSLP:n liiketoimintasuunnitelmasta ja strategiasta seka nii-
den ajantasaisuudesta;

- hyvaksyy vuosittain toimintasuunnitelman ja budjetin;

- paattaa kaikista arvoltaan yli 100 000 euron suuruista sekd muista
keskeisista investoinneista ja yrityskaupoista;

- paattaa kaikista arvoltaan yli 100 000 euron suuruisista seka
muista keskeisista divestoinneista ja omaisuuden myynneista;

- vahvistaa tarvittaessa SSP:n kassavarojen sijoittamisessa nouda-
tettavat periaatteet;

- vahvistaa SSLP:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
periaatteet seka arvioi vuosittain keskeiset yhtion toimintaan liit-
tyvat riskit;

- kasittelee ja hyvaksyy valitilinpaatokset ja tilinpaatokset;

- nimittaa tarvittaessa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan
sekd maaraa hanen tehtavansa seka paattaa hanen tydehdoistaan
ja palkitsemisesta;

- asettaa tarvittaessa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista;

- seuraa johdon seuraajakysymyksia ja tekee niista tarvittavat joh-
topaatokset;

- seuraa yhtion tyoskentelyilmapiiria ja henkiloston selviamista tyo-
tehtavistaan;
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- arvioi vahintaan kerran vuodessa omaa toimintaansa; seka
- kasittelee kaikki muut asiat, jotka puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja ovat esittdneet otettavaksi hallituksen kokouksen asialistalle.

Tradekan ja HUSin valilla solmitun osakassopimuksen mukaisesti hallituksen on oltava
enintdaan yhta erimielista mielipidetta lukuun ottamatta yksimielinen paattaessaan seu-
raavista asioista:

- toimitusjohtajan ja yhtion muiden avainhenkiléiden valinta;

- toimitusjohtajasopimuksen ehdoista ja muiden avainhenkildi-
den palvelussuhteen ehdoista paattaminen;

- liilketoimintasuunnitelman hyvaksyminen ja sen muuttaminen

- yhtion talousarviosta paattaminen;

- yhtion hallinnon jarjestaminen ja toiminnan keskeisista periaat-
teista paattaminen;

- lainan ottaminen yhtion lukuun;

- yhtion omaisuuden panttaaminen tai antaminen velan vakuudeksi

- yli 100 000 euron suuruiset investoinnit; ja

- sopimukset, sitoumukset ja muut liiketoimet, jotka ovat arvoltaan
yli 100 000 euron suuruisia.

4. Hallituksen tydryhmat ja valiokunnat

Tehtdviensa hoitamisessa hallitusta voi avustaa hallituksen jasenista koostuvia valiokuntia
tai tyoryhmia, joiden tydjarjestykset hallituksen tulee hyvaksya.

Valiokuntien ja tyéryhmien toimintaan voi hallituksen jasenten lisdksi osallistua myds
muita henkilditd sen mukaan kuin kyseisen valiokunnan tydjarjestyksessa maarataan tai
hallitus muuten paattaa.

5. Koolle kutsuminen

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtion asiat sita vaativat. Hal-
lituksen kokousaikataulu seuraavalle vuodelle vahvistetaan viimeistaan edellisen vuoden
viimeisessa kokouksessa. Mikali hallituksen jasen nakee tarpeelliseksi pitaa hallituksen ko-
kous sovittujen kokousten valilla, han ilmoittaa asiasta puheenjohtajalle, joka kutsuu yli-
maardisen kokouksen.

Kutsut hallituksen kokoukseen ldhetetdaan vahintdaan kolme paivaa ennen kokousta. Ko-
kouskutsun yhteydessa lahetetdaan kokouksen asialista sekda materiaalia kokouksessa ka-
siteltdvista asioista.

6. Kokoontuminen

Hallitus kokoontuu paaosin ldasndaolokokouksin. Tarvittaessa kokoukseen voi osallistua
myos etdayhteydelld. Mikali asian kiireellisyys sita ehdottomasti edellyttaa, voidaan kokous
pitdd myos puhelimitse tai sdhkopostitse.

7. Paatosvaltaisuus

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet hallituksen jasenista on lasna ko-
kouksessa.
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Puhetta kokouksessa johtaa hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessa vara-
puheenjohtaja. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan estyneena ollessa valitsevat lasna
olevat jasenet jonkun keskuudestaan johtamaan puhetta.

8. Lasndolo-, puhe-, esitys- ja aanioikeus

Hallituksen kokouksissa on lasnda myos kokouksen sihteerina toimiva yhtion toimihenkilo
tai muu kokouksen sihteeriksi valittu henkil®.

Hallitus voi myds myontaa muille henkiléille lasndolo- ja puheoikeuden hallituksen ko-
kouksissa.

9. Asioiden kasittely

Hallituksen puheenjohtajan tehtdavana on johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta sen
tehtdvat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Hallitus kasittelee kokouksen asialistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen puheen-
johtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen maaraama asian valmisteluun osallistunut
henkilo.

Muita kuin asialistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen puheenjohtajan,
jasenen tai toimitusjohtajan esityksesta.

10. Paatoksenteko
Hallitus pyrkii yksimielisiin paatoksiin.

Erimielisyyden sattuessa ratkaistaan asia danestyksella. Hallituksen kannaksi tulee kanta,
johon kokouksessa lasna olevien hallituksen jasenten enemmistd on yhtynyt. Ainten
mennessa tasan tulee paatokseksi se esitys, jota kokouksen puheenjohtaja on kannatta-
nut.

Paattaessaan asiasta, joka Tradekan ja HUSin valilla solmitun osakassopimuksen mukai-
sesti edellyttaa sita, etta hallitus on enintdaan yhta erimielistda mielipidetta lukuun otta-
matta yksimielinen, hallitus ei voida tehda paatosta, jos riittavaa yksimielisyytta ei ole ka-
silla.

11. Poytakirja

Hallituksen kokouksista pidetdaan kalenterivuosittain juoksevasti numeroitua poytakirjaa.
Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika, paikka seka kokouksessa lasna olleet. Poyta-
kirjaan on kirjattava kokouksen paatokset seka mahdolliset danestykset.

Poytakirja tarkistetaan ja hyvaksytdaan seuraavassa hallituksen kokouksessa ja sen allekir-
joittavat kaikki hallituksen jasenet tai hallituksen niin erikseen paattaessa vahintaan kaksi

hallituksen jasenta (joista toinen kokouksen puheenjohtaja) seka kokouksen sihteeri.

Poytakirjat sdilytetdan luotettavasti.
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